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Актуальність теми дослідження полягає в тому, що питання побудови 
ефективної системи антикризового управління вітчизняними акціонерними 
товариствами, яка  дозволить не лише побороти кризу та уникнути загрози 
банкрутства, але й забезпечити їх стабільний розвиток та процвітання, є досить 
важливим, проте не розкритим достатньо на сьогодні. 
Метою роботи  є розробка власного підходу до визначення сутності поняття 

«система антикризового управління» та елементів, що її формують. Поставлена 
мета зумовлює виконання ряду задач: проаналізувати погляди окремих авторів 
щодо визначення теоретичних та методологічних основ побудови системи 
антикризового управління підприємством; сформувати власне бачення системи 
антикризового управління підприємством та розглянути кожен її елемент. 
Предметом дослідження є система антикризового управління 

підприємством. 
Дослідженню даної теми присвячені праці Л.Лігоненко, В.Василенко, 

Л.Ситник, О.Шапурової, О.Андрушко, Е.Короткова, М.Міллера, та ін. 
Теоретичне та практичне значення. Теоретичні та методологічні основи 

побудови системи антикризового управління підприємством (далі САУП), 
досить детально описані у роботах вітчизняних та зарубіжних дослідників. 
Багато в чому точки зору авторів збігаються, однак відмінними залишаються їх 
підходи до елементів, що формують систему антикризового управління та 
взаємозв’язків між ними. Так, Гук О.В. до елементів відносить: прогнозування 
та моніторинг банкрутства, управління ризиками, систему інформаційного 
забезпечення, процедуру ліквідації підприємства та методи подолання 
банкрутства. Дещо інший підхід пропонує Л.Лігоненко, виокремлюючи такі 
складові САУП, як об’єкт, суб’єкт, процес, мета, функції, механізми та 
принципи. 
На нашу думку, до основних елементів САУП доцільно відносити: предмет, 

мету, принципи, функції, нормативно-правове та методичне забезпечення, а 
також процес його здійснення. При визначенні складових системи 
антикризового управління, ми враховували сутність та особливості притаманні 
кожній системі, а також антикризовому управлінню.  
Отже, під системою антикризового управління слід розуміти сукупність 

взаємопов’язаних елементів, реалізація яких, дозволить не допустити втрати 
підприємством цінності як господарської одиниці в умовах нестабільного 
внутрішнього та зовнішнього середовища функціонування.   


